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1. Apresentacao e identidade do curso

O MBA em Gestao em Engenharia é um curso de especializagao lato sensu da Universidade Federal do Parana, ofertado
pelo Departamento de Ciéncia e Gestao da Informagéao (DECIGI), do Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas. A proposta
articula gestao, engenharia e tecnologia em uma formacgao profissional aplicada, orientada a tomada de deciséo, a
melhoria de desempenho, a inovagao e a capacidade de atuagcao em ambientes organizacionais complexos e em
transformacéao.

Aturma 2027-2029 representa a consolidagéo da oferta integralmente remota do curso. O desenho pedagdgico preserva
a natureza aplicada do MBA e utiliza prioritariamente o ecossistema Microsoft 365 institucional da UFPR para organizar
encontros, materiais, atividades, comunicagéao e registros académicos. A estrutura curricular € composta por 18 modulos
sequenciais de 20 horas, totalizando 360 horas, acrescidas de 60 horas de orientagdo de Trabalho de Conclusao de
Curso, perfazendo 420 horas.

PRINCiPIO PEDAGOGICO

Aprender a gerir problemas reais de engenharia e organizagées por meio da integracao entre estratégia, pessoas,
processos, operagoes, dados e tecnologia.

2. Marco institucional e normativo

O PPC foi estruturado a partir das informacgdes do plano de execugéo da turma e das normas aplicaveis a pés-graduagéao
lato sensu. A Resolugéo n® 89/2020-CEPE da UFPR define os cursos de especializagdo como programas de educagao
continuada destinados a graduados e prevé a elaboragédo de trabalho de conclusdo em formatos como monografia,
projeto técnico, artigo cientifico, produto técnico ou outro produto definido pelo colegiado. Para cursos a distancia, a
mesma resolugao exige que o projeto explicite, adicionalmente, a relagédo de vagas para tutores, o processo de selegao,
o numero de estudantes por tutor e o cronograma das atividades.

No plano federal, a Resolugdo CNE/CES n° 1/2018 estabelece as diretrizes para cursos de especializagéo no Sistema
Federal de Educagéo Superior. A organizagdo do curso também observa a legislagcado de protegcédo de dados pessoais,
acessibilidade e as normas institucionais da UFPR aplicaveis a oferta, gestdo académica e utilizagédo de tecnologias
digitais.

PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL 2027-2031

Na data de elaboracao deste PPC, o PDI UFPR 2027-2031 encontra-se em construcao. O curso devera observar o PDI vigente

no periodo de execugao, mantendo alinhamento com as diretrizes institucionais para poés-graduacao, inovacao,
transformacao digital, inclusao e gestao.

3. Justificativa

As transformacoes tecnoldgicas, econdmicas e organizacionais vém ampliando a demanda por profissionais capazes de
articular conhecimentos técnicos e gerenciais em ambientes marcados pela digitalizagéo, integragdo de dados, inovagao
e crescente complexidade deciséria. Temas como lideranga, governanga, planejamento estratégico, gestao agil de
projetos, gestao de processos, manufatura avangada, sistemas integrados, analise de dados, tecnologias emergentes,
benchmarking e networking passaram a ocupar posigcao relevante na competitividade e na sustentabilidade das
organizagoes. Nesse contexto, o Curso de Especializagcdo em Gestdo em Engenharia justifica-se pela necessidade de
atualizagao e desenvolvimento de profissionais de diferentes areas, oferecendo formacéo aplicada e interdisciplinar que
aproxima gestédo, engenharia e tecnologia e favorece a transferéncia dos conhecimentos para situagdes concretas do
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ambiente profissional. A oferta integralmente remota amplia as possibilidades de participagcdo e mantém a interagdo
académica por meio das tecnologias digitais institucionais da UFPR.

A experiéncia acumulada pelo curso em turmas anteriores demonstra aderéncia a uma formagcdo que combina
competénciastécnicas e gerenciais. A migragéo para o formato integralmente remoto amplia o alcance da especializagao
e favorece a participagao de profissionais de diferentes localidades, mantendo interagéo sincrona, atividades aplicadas,
acompanhamento académico e organizagdo dos materiais em ambientes institucionais.

4. Objetivos

4.1 Objetivo geral

O Curso de Especializagdo em Gestdo em Engenharia da UFPR tem como objetivo formar profissionais capazes de
integrar conhecimentos, métodos e ferramentas de gestdo a pratica profissional, desenvolvendo competéncias para
lideranga, planejamento, gestao de projetos, processos, operagoes, tecnologia e tomada de decisdo. A formagao busca
ampliar a capacidade de atuagao estratégica em organizagdes publicas e privadas, com visao sistémica, orientagao para
resultados, inovagéao, sustentabilidade e responsabilidade ética e social.

4.2 Objetivos especificos

Desenvolver visdo sistémica e capacidade de integracédo entre lideranga, estratégia, projetos, processos, operagoes e
sistemas; aprimorar competéncias para planejamento, analise e tomada de decisao apoiada em dados e informagoes;
capacitar os participantes para aplicar métodos e ferramentas contemporéneos de gestao e engenharia, inclusive em
contextos de transformacéo digital e Industria 4.0; estimular a identificagéo e a implementacéao de solugdes inovadoras,
eficientes e sustentaveis; e favorecer a aplicagao pratica dos conhecimentos adquiridos aos desafios profissionais e
organizacionais.

5. Publico-alvo, ingresso e perfil do egresso

5.1 Publico-alvo

O curso destina-se a portadores de diploma de graduagéao reconhecido pelo MEC, nas areas de engenharia, negécios ou
gestao, que busquem aperfeicoamento em gestao aplicada a contextos técnicos, tecnolégicos e organizacionais. A
participagdo na modalidade integralmente remota pressupde disponibilidade de recursos préprios compativeis com as
atividades on-line e acesso as tecnologias digitais institucionais utilizadas pelo curso. As necessidades especificas de
acessibilidade informadas pelos estudantes serdo analisadas para adogao das medidas cabiveis, conforme a legislagao
e as possibilidades institucionais da UFPR.

5.2 Ingresso

O ingresso ocorrerd mediante processo seletivo préprio, divulgado em edital e operacionalizado pelos sistemas
institucionais da UFPR. A matricula sera destinada a candidatos portadores de diploma de graduagéo que atendam aos
requisitos definidos no edital da turma. A oferta prevé até 50 vagas, observadas as regras institucionais relativas a bolsas,
selegdo, matricula e abertura da turma.

5.3 Perfil do egresso

O egresso devera ser capaz de atuar de forma sistémica na interface entre gestao e engenharia, analisando problemas,
estruturando alternativas e conduzindo iniciativas de transformagéo organizacional. Espera-se dominio conceitual e
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aplicado de estratégia, liderancga, projetos, processos, operagoes, logistica, analise de dados, manufatura avangada,
tecnologias emergentes, orientagao ao cliente, governanca e melhoria continua.

6. Competéncias e resultados de aprendizagem

e Integrar estratégia, planejamento, lideranga, projetos, processos e operagdes na solugao de problemas
organizacionais.

e Analisar dados e informagdes para apoiar decisdes gerenciais e técnicas.

e Aplicar métodos quantitativos, ferramentas de otimizagao e técnicas de analise de processos.

e Compreender e avaliarimpactos de transformacéao digital, loT, Big Data, manufatura avangada e tecnologias
disruptivas.

e Gerenciar operagdes e cadeias logisticas com foco em eficiéncia, integragao e geragao de valor.

e Conduzir equipes, comunicagao, governanga e processos de mudanga em ambientes complexos.

e Aplicar principios de Lean Six Sigma, melhoria continua e solugéo estruturada de problemas em nivel compativel
com a formacgéo Yellow Belt.

e Elaborartrabalho de concluséo aplicado, integrando conhecimentos do curso a um problema profissional ou
organizacional.

Espera-se que o egresso desenvolva capacidade para analisar problemas organizacionais, estruturar alternativas e
aplicar métodos e ferramentas de gestdo em contextos relacionados a engenharia, tecnologia e negocios. Ao final do
curso, devera estar apto a integrar conhecimentos de lideranca, estratégia, projetos, processos, operagoes, sistemas e
anélise de informacgdes para apoiar a tomada de decisdo, melhorar desempenho, reduzir riscos e custos, promover
inovagao e contribuir para solugodes eficientes e sustentaveis. Espera-se, ainda, o fortalecimento de competéncias para
atuacao em ambientes de transformacgéo digital, para condugéo de iniciativas interdisciplinares e para aplicagao pratica
dos conhecimentos adquiridos em desafios reais das organizagoes.

7. Organizagao curricular

A matriz curricular foi organizada em sequéncia progressiva. Os moédulos iniciais desenvolvem visao estratégica,
lideranga e projetos; os moédulos intermediarios aprofundam decisdo quantitativa, processos, operagdes e finangas; a
etapa seguinte integra producgéo, dados e tecnologias digitais; e os mdédulos finais consolidam orientagao ao cliente,
governangca, alta performance e melhoria continua. O Trabalho de Concluséo de Curso encerra a trajetéria formativa com
aplicagéo integrada dos conhecimentos.

EIXO 1- ESTRATEGIA, LIDERANGA E PROJETOS

Gestao e Seminarios Avancados; Gestdo e Lideranga 4.0; Planejamento Estratégico e Alinhamento de Metas com
Indicadores; Planejamento Estratégico e Jogos Empresariais; Gestio Agil de Projetos em Engenharia (SCRUM).

EIXO 2 - DECISAO, PROCESSOS, OPERAGOES E FINANGAS

Pensamento Quantitativo Sistémico; Gestdo de Processos, Simulagcao e Analise de Decisdao; Engenharia de Otimizacgao
(Data Analytics); Engenharia Econémica; Gestao Operacional e Logistica.

EIXO 3 - PRODUGAO, DADOS E TRANSFORMAGAO DIGITAL

Engenharia e Customizagdao em Massa (P&D); Gestao em Manufatura Avancada e Industria 4.0; Engenharia e Sistemas
(Integracao & Big Data); Gestao e Internet das Coisas; Gestdao com Tecnologias Disruptivas Emergentes em Engenharia.

EIXO 4 - MERCADO, GOVERNANGA E EXCELENCIA

Gestao Orientada ao Cliente (Marketing & Crowdsourcing); Governanca e Times de Alta Performance; Benchmarking &
Networking - Lean Six Sigma - Certificagcao Yellow Belt.
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EIXO 5 - INTEGRAGAO E CONCLUSAO

Orientacao de Projetos de Concluséao de Curso.

8. Matriz curricular e cronograma

As datas abaixo correspondem ao cronograma do plano de execugao. Ajustes pontuais poderao ocorrer por necessidade
académica, calendario institucional ou disponibilidade docente, preservados a carga horaria, os conteddos e o periodo
de execugédo aprovado.

Médulo Componente curricular Periodo CH Sigla
1 GESTAO E SEMINARIOS AVANCADOS 06/03/2027 a 20 GSA
02/04/2027
2 GESTAO E LIDERANGA 4.0 03/04/2027 a 20 GL40
24/04/2027
3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E 08/05/2027 a 20 PEAM
ALINHAMENTO DE METAS COM 04/06/2027
INDICADORES
4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E JOGOS 05/06/2027 a 20 PEJE
EMPRESARIAIS 26/06/2027
5 GESTAO AGIL DE PROJETOS EM ENGENHARIA 03/07/2027 a 20 GAPE
(SCRUM) 24/07/2027
6 PENSAMENTO QUANTITATIVO SISTEMICO 07/08/2027 a 20 PQS
28/08/2027
7 GESTAO DE PROCESSOS, SIMULAGCAO E 04/09/2027 a 20 GPSAD
ANALISE DE DECISAO 25/09/2027
8 ENGENHARIA DE OTIMIZAGAO (DATA 02/10/2027 a 20 EODA
ANALYTICS) 30/10/2027
9 ENGENHARIA ECONOMICA 06/11/2027 a 20 EE
30/11/2027
10 GESTAO OPERACIONAL E LOGISTICA 04/12/2027 a 20 GOL
30/12/2027
11 ENGENHARIA E CUSTOMIZAGAO EM MASSA 05/02/2028 a 20 ECM
(P&D) 26/02/2028
12 GESTAO EM MANUFATURA AVANGADA E 04/03/2028 a 20 GMAI
INDUSTRIA 4.0 25/03/2028
13 ENGENHARIA E SISTEMAS (INTEGRAGAO & 08/04/2028 a 20 ESIB
BIG DATA) 29/04/2028
14 GESTAO E INTERNET DAS COISAS 06/05/2028 a 20 GIOT
27/05/2028
15 GESTAO COM TECNOLOGIAS DISRUPTIVAS 03/06/2028 a 20 GTDE
EMERGENTES EM ENGENHARIA 24/06/2028
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Médulo Componente curricular Periodo CH Sigla

16 GESTAO ORIENTADA AO CLIENTE 01/07/2028 a 20 GOC
(MARKETING & CROWDSOURCING) 29/07/2028

17 GOVERNANGA E TIMES DE ALTA 05/08/2028 a 20 GTAP
PERFOMANCE 26/08/2028

18 BENCHMARKING & NETWORKING - LEAN SIX 09/09/2028 a 20 BEN
SIGMA - CERTIFICAGAO YELLOW BELT 30/09/2028

TCC Orientacéao de Projetos de Concluséao de 06/09/2028 a 60 TCC
Curso 05/03/2029

Carga horaria total: 420 horas, sendo 360 horas em 18 componentes curriculares e 60 horas de orientagao de Trabalho de
Concluséao de Curso.

9. Metodologia de ensino e aprendizagem

O curso sera ofertado integralmente a disténcia, com atividades sincronas e assincronas organizadas prioritariamente no
ambiente institucional Microsoft 365 da UFPR. O Microsoft Teams sera o ambiente virtual central da turma: cada médulo
contard com canal préprio na equipe do curso, no qual serédo realizados os encontros sincronos e organizados, na area
de arquivos compartilhados, os materiais didaticos, orientagdes, atividades e gravagdes das aulas, quando realizadas e
observadas as condigdes institucionais aplicaveis. O OneDrive institucional do curso sera utilizado para organizagao e
copia de seguranca dos materiais e gravagoes, e o e-mail institucional @ufpr.br serd empregado nas comunicagdes
formais e nos contatos individuais. O site oficial do curso (ge.ufpr.br) funcionard como fonte complementar de
informacgodes gerais e divulgagdo do cronograma. O grupo da turma no WhatsApp podera ser utilizado exclusivamente
como canal complementar para recados urgentes e interagao informal, sem substituir os canais institucionais. A
comunicagao e o tratamento de dados observardo a LGPD, as politicas de TDIC da AGTIC e as normas institucionais da
UFPR. Para acompanhamento das atividades remotas, os estudantes deveréo dispor de computador ou equipamento
compativel, conexdo a internet, cAmera, microfone e condigdes de acesso as ferramentas institucionais disponibilizadas
pela UFPR. A tutoria serd exercida cumulativamente por integrantes da propria equipe de gestdo académica e
administrativa do curso, sem constituicao de equipe de tutoria distinta: Egon Walter Wildauer, coordenador; José Marcelo
Almeida Prado Cestari, vice-coordenador; Guilherme Henrique Teixeira e Maikel Alef indio Matozo Ceolin, secretarios do
curso. No exercicio da tutoria, esses integrantes realizardo a mediagdo necesséria ao funcionamento da turma nas TDIC
institucionais, concentrando-se em orientar os estudantes quanto ao uso dos ambientes e a organizagao do curso,
divulgar avisos e prazos, receber duvidas, encaminhar aos docentes aquelas relacionadas ao conteldo das disciplinas e
prestar apoio basico de acesso as ferramentas. A equipe contara, ainda, com o apoio complementar a tutoria dos
estudantes bolsistas do curso, em quantitativo correspondente a 10% das vagas efetivamente preenchidas, que
auxiliardo nos procedimentos administrativos, na organizagao e comunicagao da turma e nas orientagdes operacionais
relacionadas ao funcionamento dos ambientes institucionais, sem assumir atribuicdes docentes ou responsabilidade
por contelido e avaliagdo. As questdes de conteudo, orientagédo académica especifica e avaliagdo permaneceréo sob
responsabilidade dos docentes de cada mddulo. Considerando a previsao de até 50 estudantes, havera relagdo maxima
de aproximadamente 12,5 estudantes por tutor. No inicio da turma sera realizada ambientagdo ao Teams e aos demais
canais utilizados, com apresentacéo da estrutura da equipe, dos canais de cada médulo, da localizagdo dos materiais,
das formas de acesso as aulas, gravagdes e comunicagdes e das orientagdes bdsicas de uso. Os materiais didaticos
serdo definidos pelos docentes conforme os objetivos de cada mdédulo e poderdo compreender apresentagdes, textos,
artigos cientificos, referéncias bibliograficas, estudos de caso, exercicios, videos, gravagdes e outros recursos digitais
pertinentes, disponibilizados preferencialmente no canal correspondente do Teams. A metodologia privilegiara a
articulacéo entre exposigao dialogada, discussao de situagdes profissionais, estudos de caso, resolugao de problemas,
atividades individuais ou colaborativas e aplicagcédo pratica dos conteudos. A avaliagdo da aprendizagem terd carater
processual e podera utilizar projetos, estudos de caso, exercicios, trabalhos, apresentagoes, testes, provas ou outros
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instrumentos definidos pelo docente e compativeis com os objetivos do mdédulo, sendo os critérios e prazos informados
previamente aos estudantes. A frequéncia serd aferida em cada mddulo mediante registros de participagdo nos
encontros sincronos e/ou realizagdo e entrega das atividades académicas previstas, conforme a organizagdo da
disciplina, exigindo-se o minimo regulamentar de 75%. Para estudantes com deficiéncia ou outras necessidades de
acessibilidade, o curso buscara identificar as demandas apresentadas e adotar, conforme a necessidade e a viabilidade
institucional, recursos e adaptagdes compativeis com as atividades propostas, com apoio das estruturas competentes
da UFPR, especialmente da Pré-Reitoria de Agdes Afirmativas e Equidade (PROAFE), observando a Lei n® 13.146/2015 e
as orientagoes institucionais de acessibilidade.

9.1 Ambientes e canais institucionais

e  Microsoft Teams: ambiente virtual central da turma, com equipe prépria e canal para cada modulo.

e Areade arquivos compartilhados do Teams: organizacédo de contetidos, orientacdes, atividades e gravacdes.

e OneDrive institucional do curso: cépia de segurancga e organizagdo complementar de materiais e gravagodes.

e E-mailinstitucional @ufpr.br: comunicagdes formais e contatos individualizados.

e Site ge.ufpr.br: divulgacao de cronograma e informacgdes gerais do curso.

e  WhatsApp: canal complementar para recados urgentes e interagao informal, sem substituir os canais
institucionais.

9.2 Estratégias didaticas

A conducédo dos mddulos combinara exposigdes dialogadas, discussdo de situagdes profissionais, estudos de caso,
resolucdo de problemas, atividades individuais e colaborativas, seminarios, projetos e aplicagcédo pratica. Os docentes
poderdo selecionar recursos e estratégias compativeis com os objetivos de aprendizagem e com a natureza de cada
componente curricular.

10. Avaliagao da aprendizagem

O sistema de avaliagdo da aprendizagem sera desenvolvido no contexto da oferta integralmente remota do curso,
utilizando prioritariamente o Microsoft Teams como ambiente virtual para a organizagao, realizagdo e entrega das
atividades académicas. O AVA UFPR Virtual, plataforma institucional da UFPR integrada ao SIGA, podera ser utilizado de
forma complementar quando necessario, conforme a organizagdo académica do curso. No Teams, cada modulo contara
com canal proprio, no qualserédo disponibilizados contetdos, orientagbes, materiais, gravagdes e atividades, com acesso
mediante credenciais institucionais da UFPR. As atividades de ensino poderdo envolver exposi¢cdes dialogadas dos
docentes, trabalhos individuais ou em equipe, resolugdo de problemas e exercicios, estudos de caso, seminarios,
apresentagdes e outras estratégias compativeis com os objetivos de aprendizagem de cada moddulo, inclusive
aprendizagem por pares e atividades colaborativas. A avaliagdo tera carater processual e sera definida pelo docente
responsavel pelo moédulo, podendo compreender trabalhos, seminarios, estudos de caso, exercicios, apresentagodes,
testes, provas ou outras atividades individuais ou em grupo, com critérios, pesos e prazos previamente informados aos
estudantes e definidos de acordo com a natureza do mdédulo e a complexidade das atividades. A aprovagdo em cada
modulo exigird nota igual ou superior a 70 (setenta) e frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento). A frequéncia
sera aferida por meio dos registros de participagao nas atividades sincronas e/ou da realizagéo e entrega das atividades
académicas programadas, conforme a organizagcdo de cada moddulo. As atividades avaliativas serdo entregues
preferencialmente por meio do Teams e, quando expressamente orientado pelo docente, poderédo serencaminhadas pelo
e-mail institucional. O e-mail institucional sera também utilizado como canal complementar de comunicagéo. A tutoria
sera exercida cumulativamente pela prépria equipe de coordenagéao e secretaria do curso, composta por Egon Walter
Wildauer, coordenador, José Marcelo Almeida Prado Cestari, vice-coordenador, Guilherme Henrique Teixeira e Maikel
Alef Indio Matozo Ceolin, secretéarios, cabendo-lhes o acompanhamento da turma, orientagdes sobre o funcionamento
do curso e das ferramentas institucionais, comunicagédo de avisos e prazos e encaminhamento aos docentes das
questdes relacionadas ao conteudo. Os docentes permanecerdo responsaveis pelo conteldo, pelas orientagbes
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académicas especificas, pela definicdo e correcdo das atividades avaliativas e pelo esclarecimento de duvidas relativas
aos respectivos mdédulos, por meio dos canais institucionais e em condigdes previamente informadas a turma.

CRITERIOS MINIMOS

Aprovacao em cada médulo com nota igual ou superior a 70 e frequéncia minima de 75%, observadas as regras
institucionais. A avaliagao individual devera atender ao percentual minimo previsto na Resolucédo n°® 89/2020-CEPE.

11. Tutoria, acompanhamento e comunicacao

A tutoria seré exercida cumulativamente pela equipe de gestdo académica e administrativa do curso, sem constituicao
de equipe de tutoria distinta. Atuardo como tutores o coordenador Egon Walter Wildauer, o vice-coordenador José
Marcelo Almeida Prado Cestari e os secretdrios Guilherme Henrique Teixeira e Maikel Alef indio Matozo Ceolin.
Considerando até 50 estudantes, a relagdo maxima prevista € de aproximadamente 12,5 estudantes por tutor.

A tutoria terd foco no funcionamento da turma e dos ambientes digitais: orientagdo sobre uso das plataformas,
organizagéo do curso, avisos e prazos, recepg¢do de duvidas e encaminhamento das questdes académicas aos docentes.
Conteudo, orientagdo académica especifica e avaliagdo permanecem sob responsabilidade dos professores dos
respectivos modulos. Conforme previsto no plano, estudantes bolsistas poderao prestar apoio complementar em rotinas
administrativas e operacionais, sem assumir atribuicdes docentes.

12. Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Concluséo de Curso integra a formagéao e possui 60 horas de orientagdo. A atividade esta prevista entre
26/09/2028 e 25/03/2029 e devera ser desenvolvida na turma em que o estudante estiver matriculado, em conformidade
com a regulamentacéao institucional. O formato final seréd definido pelas regras do curso e pelo colegiado, podendo
assumir natureza aplicada e integrar conhecimentos, métodos e ferramentas desenvolvidos ao longo da especializagéo.

12.1 Ementa

Definicdo e delimitagdo do problema. Planejamento e desenvolvimento do Projeto de Conclusdo de Curso. Andlise e
aplicacao dos conhecimentos, métodos e ferramentas desenvolvidos ao longo do curso. Acompanhamento e orientagao
do projeto. Anélise dos resultados e elaboragéo do trabalho de concluséao.

12.2 Bibliografia orientadora

Bibliografia das disciplinas que compdem os mddulos do curso, complementada por referéncias especificas e
atualizadas, selecionadas de acordo com o tema, o problema e a abordagem adotados no Projeto de Concluséo de Curso.

13. Corpo docente e equipe de gestao

O curso combina docentes da UFPR e profissionais externos com experiéncia académica e profissional relacionada aos
componentes curriculares. A composig¢ao favorece a integragdo entre fundamentos conceituais, aplicagédo pratica e
experiéncias de gestado e engenharia. Por protecado de dados, este PPC apresenta apenas informagdes académicas e
funcionais necessarias a identificagao da equipe.
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Nome

Egon Walter Wildauer
José Marcelo Almeida Prado Cestari
Guilherme Henrique Teixeira

Maikel Alef Indio Matozo Ceolin

13.1 Corpo docente
Docente
Carlos Eduardo Brasil Da Silva
Cassius Tadeu Scarpin
Eduardo Alves Portela Santos
Eduardo Todt
Egon Walter Wildauer
Fernando Deschamps
Gustavo Abib
Islan De Castro Gomes
Itamir Caciatori Junior
Joanylton Giovani Ruthes
José Eduardo Pécora Junior
José Marcelo Almeida Prado Cestari
José Simao De Paula Pinto
Luciano Heitor Gallegos Marin
Pablo Deivid Valle
Rodrigo Nastas Acras
Taiane Ritta Coelho

Wilson Portela Santos Junior

Titulagao

Doutorado
Doutorado
Especializagéo

Especializagdo

Titulagcao

Mestrado

Doutorado

Doutorado

Doutorado

Doutorado

Doutorado

Doutorado

Especializacéo

Doutorado

Mestrado

Doutorado

Doutorado

Doutorado

Doutorado

Doutorado

Mestrado

Doutorado

Mestrado

Coordenador, tutor e docente

Vice-coordenador, tutor e docente

Secretario e tutor

Secretario e tutor

Vinculo / atuacgao

Cargill Do Brasil S.A.

UFPR

UFPR

UFPR

UFPR

UFPR

UFPR

Volvo Do Brasil

UFPR

Volvo Do Brasil S.A.

UFPR

UFPR

UFPR

UFPR

UFPR

Akel Solutions Do Brasil

UFPR

Renault Do Brasil S.A.

Curriculo

Lattes

Lattes

Lattes

Lattes

Lattes

Lattes

Lattes

Lattes

Lattes

Lattes

Lattes

Lattes

Lattes

Lattes

Lattes

Lattes

Lattes

Lattes
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https://ge.ufpr.br/wp-content/uploads/2026/09/CV-CB.pdf
http://lattes.cnpq.br/9339655232048898
http://lattes.cnpq.br/8664385553515842
http://lattes.cnpq.br/9942240121225139
http://lattes.cnpq.br/1767196615552654
http://lattes.cnpq.br/3858815340688388
http://lattes.cnpq.br/3243714777270347
http://lattes.cnpq.br/6718921610490132
http://lattes.cnpq.br/7618508827823786
https://ge.ufpr.br/wp-content/uploads/2026/09/CV-JR.pdf
http://lattes.cnpq.br/1700029990089437
http://lattes.cnpq.br/0125473885727627
http://lattes.cnpq.br/7514178774795860
http://lattes.cnpq.br/5686068199608499
http://lattes.cnpq.br/4218832368263637
https://ge.ufpr.br/wp-content/uploads/2026/09/CV-RA.pdf
http://lattes.cnpq.br/8777617148995641
https://ge.ufpr.br/wp-content/uploads/2026/09/CV-WP.pdf
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14. Tecnologias, infraestrutura digital e acessibilidade

A oferta EaD serd sustentada prioritariamente pelo Microsoft 365 institucional da UFPR. A organizagao digital da turma
prevé equipe no Microsoft Teams, canais especificos por médulo, repositérios de materiais, gravacdes e atividades,
OneDrive institucional para cépia de seguranca e e-mail institucional para comunicacédo formal. O AVA UFPR Virtual
poderd ser utilizado de forma complementar quando necessério a organizagdo académica.

Os estudantes deverao dispor de equipamento compativel, conexao a internet, cAmera e microfone para participagéo nas
atividades. No inicio da turma sera realizada ambientagéo aos ambientes utilizados. As necessidades de acessibilidade
serdo analisadas para adogéo de recursos e adaptagdes compativeis, com apoio das estruturas institucionais
competentes e observancia da Lei n® 13.146/2015.

14.1 Protecgao de dados e registros

A utilizacao de plataformas digitais, gravagoes, listas de participantes, comunicagdes e demais registros observara a
legislacdo de protecdo de dados pessoais e as politicas institucionais da UFPR. Materiais e gravagdes deverdo
permanecer em ambientes autorizados e ser utilizados para finalidades académicas e administrativas relacionadas ao
curso.

15. Acompanhamento, avaliagao e melhoria do curso

A coordenagdo acompanhard a execugdo académica e administrativa por meio dos registros das disciplinas,
comunicagao comdocentes e estudantes, resultados de aprendizagem, frequéncia, ocorréncias académicas e avaliagao
finaldaturma. Ao término do periodo letivo, sera realizada etapa especifica de avaliagao final e encerramento académico-
administrativo, prevista de 26/03/2029 a 30/06/2029.

A avaliagao do curso devera subsidiar ajustes de cronograma, conteudos, metodologias, recursos digitais e processos de
atendimento em futuras ofertas. A divulgacéo de resultados e informacgdes gerais ocorrera prioritariamente pelos canais
institucionais e pelo site do curso, observados protecédo de dados, direitos autorais e normas da UFPR.

16. Certificacao

A certificagao principal do curso é o certificado de conclusédo da Especializagéo lato sensu em Gestdo em Engenharia,
expedido pela Universidade Federal do Parana (UFPR), ao estudante que cumprir os requisitos académicos e
administrativos estabelecidos, com aprovagdo em todos os componentes curriculares e no Trabalho de Concluséo de
Curso, nota minima 70 (setenta) em cada mddulo e frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento), observadas as
demais exigéncias institucionais.

De forma complementar e acessoria a certificagdo da especializagdo pela UFPR, o componente Benchmarking &
Networking - Lean Six Sigma esta estruturado para formagao associada a Certificagao Yellow Belt, conforme os critérios
académicos e operacionais definidos para a turma. A certificagdo Yellow Belt ndo substitui nem se confunde com o
certificado de especializagao expedido pela UFPR.
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17. Ementario e bibliografias

A seguir sdo apresentados os elementos académicos dos componentes curriculares que integram o curso, incluindo
ementa, objetivos de aprendizagem, competéncias e resultados de aprendizagem, conteldo programatico e bibliografia.

Nota: Os objetivos de aprendizagem, as competéncias e os conteludos programaticos apresentados neste ementario
constituem referenciais para o desenvolvimento dos componentes curriculares. O detalhamento, a sequéncia e a
distribuicao dos conteudos entre os encontros poderao ser ajustados pelo docente responsavel, considerando a dinamica

da turma, a atualizacao da area e as estratégias de ensino adotadas, desde que preservados a ementa, a carga horaria e os
objetivos formativos do componente curricular.

MODULO 01 | GSA | 20H

Gestao e Seminarios Avancados
Periodo: 06/03/2027 a 02/04/2027

Ementa

Planejamento e estratégia. Formulagao, analise e aplicagédo de estratégias. Balanced Scorecard (BSC): fundamentos,
elementos e aplicagao nas organizagdes. Perspectivas do BSC: financeira, clientes, processos internos, aprendizado e
crescimento. Aplicagao pratica do BSC no desenvolvimento de projeto técnico.

Objetivos de aprendizagem

Compreender os fundamentos do planejamento e da gestao estratégica e aplicar o Balanced Scorecard (BSC) como
instrumento de tradugéo da estratégia em objetivos, indicadores e iniciativas organizacionais.

Competéncias e resultados de aprendizagem

Formular e analisar estratégias; relacionar objetivos estratégicos as perspectivas do BSC; estruturar indicadores de
desempenho; interpretar relagdes de causa e efeito entre objetivos; aplicar o BSC em situagdes organizacionais.

Contetido programatico

Encontro 1 - Planejamento e estratégia: fundamentos, formulagédo e analise estratégica. Encontro 2 - Balanced
Scorecard: conceito, estrutura e relagdo com a execugao da estratégia. Encontro 3 - Perspectivas do BSC: financeira,
clientes, processos internos, aprendizado e crescimento; definigdo de objetivos e indicadores. Encontro 4 - Integragao
e aplicacao pratica: construgéao e analise de mapa estratégico e desenvolvimento de projeto técnico.

Bibliografia

BUTLER, Alan; LETZA, Steve R.; NEALE, Bill. Linking the balanced scorecard to strategy. Long Range Planning, v. 30, n. 2,
p. 242-253, 1997. | HANSON, John; TOWLE, James. The balanced scorecard: not just another fad. Credit Union Executive
Journal, v. 40, n. 1, p. 12-16, 2000. | HASAN, Helen; TIBBITS, Harry R. Strategic management of electronic commerce: an
adaptation of the balanced scorecard. Internet Research, v. 10, n. 5, p. 439-450, 2000. | HUENG, Paul. Process
performance measurement system: a tool to support process-based organizations. Total Quality Management,v. 11, n. 1,
p. 67-85, 2000. | KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. The balanced scorecard: measures that drive performance.
Harvard Business Review, p. 71-79, jan./fev. 1992. | KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. Using the balanced scorecard
as a strategic management system. Harvard Business Review, jan./fev. 1996. | PFORSICH, H. Does your scorecard need a
workshop? Strategic Finance, v. 86, n. 8, p. 30-35, 2005.

MODULO 02 | GL40 | 20 H
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Gestao e Lideranca 4.0
Periodo: 03/04/2027 a 24/04/2027

Ementa

O papeldo gestor 4.0 e alinguagem de comunicagao. Vocagéo e atitude como caracteristicas do gestor inovador. Gestao
de projetos colaborativos e integragdo com os planos estratégico, tatico e operacional. Pipeline de liderancga orientado a
entrega de resultados. Gestao de incertezas, foco e sincronismo de equipes. Gestdo do tempo e da mudancga para a
inovacgéo.

Objetivos de aprendizagem

Compreender o papel da liderangca em ambientes de mudanga continua, aceleragdo tecnoldégica e diversidade
geracional, desenvolvendo praticas de autolideranga, comunicagéo, gestdo do tempo e desenvolvimento de pessoas.
Competéncias e resultados de aprendizagem

Gerir prioridades e tempo; interpretar desafios do ambiente VUCA e das diferentes geragdes no trabalho; desenvolver
autoconhecimento; oferecer feedback; delegar atividades; aplicar praticas de lideranga situacional e desenvolvimento
de pessoas.

Contetlido programatico

Encontro 1 - Lideranga no mundo VUCA e organizagbes exponenciais: prontiddo cognitiva, diferentes geragdes no
trabalho, lideranga em rede e OKRs. Encontro 2 - Autolideranga e gestdo do tempo: conflito e incerteza, multitarefa,
prioridades, matriz de decisao, carreira em T e networking. Encontro 3 - Lideranga aplicada: ldcus de controle, coaching,
lider coach e feedback. Encontro 4 - Desenvolvimento de pessoas e equipes: lideranga situacional, MBTI, escada da
inferéncia, delegacao e integragédo dos conceitos.

Bibliografia

ISMAIL, Salim; MALONE, Michael S.; VAN GEEST, Yuri. Organizagdes exponenciais: por que elas sdo 10 vezes melhores,
mais rapidas e mais baratas que a sua (e o que fazer a respeito). Sdo Paulo: HSM, 2016. | CHARAN, Ram; DROTTER,
Stephen; NOEL, James. Pipeline de liderancga: o desenvolvimento de lideres como diferencial competitivo. Rio de Janeiro:
Sextante, 2018. | BAUMAN, Zygmunt. Modernidade liquida. Rio de Janeiro: Zahar, 2001.

MODULO 03 | PEAM | 20 H

Planejamento Estratégico e Alinhamento de Metas com Indicadores
Periodo: 08/05/2027 a 04/06/2027

Ementa

Planejamento estratégico: conceitos e fundamentos. Andlise estratégica. Transformacéo organizacional e tecnoldgica e
seus impactos no posicionamento estratégico. Vantagem competitiva sob as perspectivas da visdo baseada em recursos
e daorganizagao industrial. Metodologias de gestao e desenvolvimento de estratégias de negécios. Design thinking como
ferramenta estratégica.

Objetivos de aprendizagem

Desenvolver capacidade de formular, analisar e implementar estratégias organizacionais, relacionando ambiente
competitivo, recursos, transformacgéao tecnolégica, posicionamento estratégico e definicdo de metas e indicadores.
Competéncias e resultados de aprendizagem

Realizar andlise estratégica; identificar fontes de vantagem competitiva; relacionar recursos e ambiente setorial ao
posicionamento da organizagéo; formular estratégias e metas; utilizar design thinking e indicadores como apoio ao
desenvolvimento estratégico.
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Contetido programatico

Encontro 1 - Fundamentos do planejamento estratégico, niveis de planejamento e anélise do ambiente organizacional.
Encontro 2 - Posicionamento e vantagem competitiva: visdo baseada em recursos e organizagdo industrial. Encontro 3 -
Transformagdo organizacional e tecnoldgica, formulagdo de estratégias de negdécios e alinhamento de metas e
indicadores. Encontro 4 - Design thinking aplicado a estratégia e desenvolvimento integrado de proposta estratégica.

Bibliografia

BARNEY, Jay B.; HESTERLY, William S. Administragao estratégica e vantagem competitiva. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2008. | MINTZBERG, Henry et al. O processo da estratégia: conceitos, contextos e casos selecionados. 4. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2006. | OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e
praticas. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001. | WILDAUER, Egon Walter. Plano de negdcios: elementos constitutivos e processo
de elaboragéo. Curitiba: InterSaberes, 2013. | STRYKER, Steven C. Plan to succeed: a guide to strategic planning. Lanham,
MD: Government Institutes, 2012. E-book. Disponivel em: EBSCOhost, eBook Business Collection.

MODULO 04 | PEJE | 20 H

Planejamento Estratégico e Jogos Empresariais

Periodo: 05/06/2027 a 26/06/2027

Ementa

Fundamentos e aplicacdo do planejamento estratégico e tatico. Jogos empresariais e simulagdo de ambientes
organizacionais. Integragdo das dimensbes administrativa, financeira, mercadoldgica, de gestdo de pessoas e de
operagdes na formulagédo e implementagcdo de estratégias. Visdo de longo prazo e tomada de decisdo em ambientes
simulados. Anadlise de resultados sob perspectivas contdbeis, econdmico-financeiras e gerenciais. Utilizagcado de
indicadores de desempenho e informagdes gerenciais para avaliagao de decisodes e estratégias empresariais.

Objetivos de aprendizagem

Aplicar conceitos de planejamento estratégico e tomada de decisdo em ambiente empresarial simulado, integrando as
dimensoes financeira, mercadologica, operacional, administrativa e de gestao de pessoas.

Competéncias e resultados de aprendizagem

Tomar decisbes em ambiente de incerteza; desenvolver visdo de longo prazo; interpretar indicadores e resultados;
integrar informacdes de diferentes dreas da organizagao; exercitar analise preditiva e inteligéncia de mercado.

Contetido programatico

Encontro 1 - Apresentagédo do ambiente simulado, planejamento do negécio, definicdo da estratégia e decisao inicial.
Encontro 2 - Execugéo da estratégia e tomada de decisdes integradas nas areas financeira, mercadolégica, operacional
e de pessoas. Encontro 3 - Andlise de resultados intermedidrios, revisdo de decisdes e continuidade da simulagao
empresarial. Encontro 4 - Consolidagédo dos resultados, comparagdo de desempenho, apresentacdo das decisbes
adotadas e discussao dos aprendizados.

Bibliografia

ABIB, Gustavo. Manual do simulador empresarial OGG IND. 7. ed. Curitiba: OGG, 2026. | BAZERMAN, Max H. Processo
decisério: para cursos de administragcdo e economia e MBAs. 5. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004. | DAWSON, Roger.
Decisbes certas e seguras sempre: como tomar as melhores decisdes no d&mbito profissional e pessoal. Rio de Janeiro:
Campus, 1994. | GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; ARAYA, Marcela Cecilia Gonzalez; CARIGNANO, Claudia. Tomada
de decisdes em cendarios complexos: introdugdo aos métodos discretos do apoio multicritério a decisdo. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2004. | HAMMOND, John S.; KEENEY, Ralph L.; RAIFFA, Howard. Decis6es inteligentes: somos
movidos a decisdes | como avaliar alternativas e tomar a melhor deciséo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004. | HITT, Michael
A.; IRELAND, R. Duane; HOSKISSON, Robert E. Administragao estratégica: competitividade e globalizagédo. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2003.

PPC 2027-2029
PAGINA 14



MBA EM GESTAO EM ENGENHARIA | PPC 2027-2029

MODULO 05 | GAPE | 20 H

Gestdo Agil de Projetos em Engenharia (Scrum)
Periodo: 03/07/2027 a 24/07/2027

Ementa

Estratégia e gestdo de projetos. Abordagens tradicionais e ageis de gerenciamento de projetos. Métodos ageis e
framework Scrum. Ciclo Scrum. Prototipacéo.

Objetivos de aprendizagem

Compreender e aplicar abordagens tradicionais e dgeis de gerenciamento de projetos, com énfase no framework Scrum
e na prototipacao de solugdes em contextos de engenharia.

Competéncias e resultados de aprendizagem

Distinguir abordagens tradicionais e ageis; estruturar projetos com base em requisitos e escopo; aplicar papéis, eventos
e artefatos do Scrum; organizar ciclos iterativos de trabalho; desenvolver e avaliar protétipos.

Contetlido programatico

Encontro 1 - Estratégia e gestdo de projetos: fundamentos, escopo, requisitos e comparagdo entre abordagens
tradicionais e dgeis. Encontro 2 - Fundamentos Agile e framework Scrum: principios, papéis, eventos e artefatos. Encontro
3 - Ciclo Scrum: backlog, planejamento, sprint, acompanhamento, revisédo e retrospectiva. Encontro 4 - Prototipacéo e
aplicagao pratica do gerenciamento agil a um problema ou projeto de engenharia.

Bibliografia

MOUSTAFAEV, Jamal. Project scope management: a practical guide to requirements for engineering, product,
construction, IT and enterprise projects. Boca Raton: CRC Press, 2014. | WYSOCKI, Robert K. Effective project
management: traditional, agile, extreme. 7. ed. Indianapolis: John Wiley & Sons, 2013. | STELLMAN, Andrew; GREENE,
Jennifer. Learning agile: understanding Scrum, XP, Lean, and Kanban. Sebastopol: O'Reilly Media, 2014.

MODULO 06 | PQS | 20H

Pensamento Quantitativo Sistémico
Periodo: 07/08/2027 a 28/08/2027

Ementa

Introdugéo a programacao linear. Modelagem matematica aplicada a resolugdo de problemas gerenciais. Métodos de
resolucdo de problemas de programacéo linear. Ferramentas computacionais aplicadas a modelagem e resolugéo de
problemas de programagao linear.

Objetivos de aprendizagem

Desenvolver raciocinio quantitativo para estruturar problemas gerenciais e de engenharia por meio de modelos de
programacao linear e ferramentas computacionais de apoio a deciséo.

Competéncias e resultados de aprendizagem

Identificar varidveis, parametros, restricoes e fungdes objetivo; formular modelos matematicos; interpretar solugdes de
programacao linear; utilizar ferramentas computacionais; avaliar resultados e apoiar decisdes com base em modelos
quantitativos.

Contetido programatico
Encontro 1 - Pesquisa operacional e programacgao linear: conceitos, estrutura de problemas e elementos de modelagem.
Encontro 2 - Formulagdo de modelos: varidveis de decisdo, funcao objetivo, restricbes e representagdo matematica.
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Encontro 3 - Métodos de resolugéo e interpretagao de solugdes, incluindo andlise dos resultados para apoio a deciséo.
Encontro 4 - Aplicagdo computacional e resolugao de problemas gerenciais e de engenharia por meio de estudos de caso.

Bibliografia

ARENALES, Marcos; ARMENTANO, Vinicius Amaral; MORABITO, Reinaldo; YANASSE, Horacio Hideki. Pesquisa
operacional: para cursos de engenharia. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015. | LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa
operacional na tomada de decisoes: modelagem em Excel. 5. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2016. | COLIN, Emerson Carlos.
Pesquisa operacional: 170 aplicagbes em estratégia, finangas, logistica, produgao, marketing e vendas. 2. ed. Sado Paulo:
Atlas, 2019. | BELFIORE, Patricia; FAVERO, Luiz Paulo. Pesquisa operacional para cursos de engenharia. Rio de Janeiro:
Elsevier,2012. | TAHA, Hamdy A. Pesquisa operacional. 8. ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008. | GOLDBARG, Marco
Cesar; LUNA, Henrique Pacca L. Otimizagdo combinatéria e programacéo linear: modelos e algoritmos. 2. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005. | HILLIER, Frederick S.; LIEBERMAN, Gerald J. Introdugao a pesquisa operacional. Sao Paulo:
McGraw-Hill, 1998. | BAZARAA, Mokhtar S.; JARVIS, John J.; SHERALI, Hanif D. Linear programming and network flows. 3.
ed. Hoboken: John Wiley & Sons, 2005.

MODULO 07 | GPSAD | 20 H

Gestao de Processos, Simulacao e Analise de Decisao

Periodo: 04/09/2027 a 25/09/2027

Ementa

Fundamentos da gestao de processos e da cadeia de valor. Mapeamento e analise de processos. Mapeamento do fluxo
de valor (VSM). Modelagem e simulagédo de processos. Fundamentos e métodos de analise de decisdo. Avaliagdo de
alternativas e apoio atomada de decisédo. Coordenacgéo, integragcado e melhoria de atividades e processos organizacionais.

Objetivos de aprendizagem

Compreender, mapear, analisar e melhorar processos organizacionais, utilizando conceitos de cadeia de valor, VSM,
simulagao e métodos de apoio a tomada de decisédo.

Competéncias e resultados de aprendizagem

Mapear processos e fluxos de valor; identificar gargalos e oportunidades de melhoria; modelar e simular processos;
comparar alternativas; aplicar critérios de decisao; propor melhorias integradas em atividades e processos.

Contetido programatico

Encontro 1 - Gestado de processos, cadeia de valor e fundamentos de BPM. Encontro 2 - Mapeamento e analise de
processos e do fluxo de valor (VSM), identificagdo de gargalos e desperdicios. Encontro 3 - Modelagem e simulagéo de
processos: cenarios, varidveis e analise de desempenho. Encontro 4 - Anélise de decisdo, comparacgéo de alternativas e
aplicagéo integrada a problemas de melhoria de processos.

Bibliografia

PAIM, Rafael; CARDOSO, Vinicius; CAULLIRAUX, Heitor; CLEMENTE, Rafael. Gestdo de processos: pensar, agir e
aprender. Porto Alegre: Bookman, 2009. | SORDI, José Osvaldo de. Gestao por processos: uma abordagem da moderna
administragao. Sao Paulo: Saraiva, 2017. | SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert; BETTS, Alan.
Gerenciamento de operagOes e de processos: principios e praticas de impacto estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman,
2013. | WILDAUER, Egon Walter; WILDAUER, Laila Del Bem Seleme. Mapeamento de processos: conceitos, técnicas e
ferramentas. Curitiba: InterSaberes, 2015. | CAPOTE, Gart. Guia para formagao de analistas de processos: Business
Process Management. [S. L.]: CreateSpace Independent Publishing Platform, 2011.

MODULO 08 | EODA | 20 H

Engenharia de Otimizagao (Data Analytics)

Periodo: 02/10/2027 a 30/10/2027
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Ementa

Fundamentos de Data Analytics aplicados a engenharia. Coleta, tratamento, integragcdo e analise de dados. Analise
exploratdria e identificagdo de padroes em dados. Modelagem analitica e utilizagdo de dados para apoio a tomada de
deciséo. Integracéo entre Big Data, Data Analytics e métodos de otimizagdo. Aplicagdes de ferramentas analiticas na
resolucdo e otimizagéo de problemas de engenharia e gestéo.

Objetivos de aprendizagem

Analisar e utilizar dados como apoio a tomada de decisdo gerencial e aplicar fundamentos de otimizagédo e pesquisa
operacional na resolugdo de problemas reais de engenharia e gestéo.

Competéncias e resultados de aprendizagem

Reconhecer, coletar, tratar e analisar dados qualitativos e quantitativos; utilizar tecnologias de anélise de dados;
desenvolver modelos analiticos e de otimizagéao; interpretar resultados; aplicar sistemas de avaliagdo de processos e
resultados organizacionais.

Contetlido programatico

Encontro 1 - Entendimento do problema e fundamentos de Data Analytics: contexto, tendéncias, decisdes quantitativas
e preparagao para leitura e visualizagédo de dados. Encontro 2 - Coleta, tratamento, integragao e analise exploratéria de
dados; identificagcdo de padrdes e apoio a decisdo. Encontro 3 - Modelagem matematica e otimizagéo: processo de
modelagem, ferramentas computacionais e modelos basicos. Encontro 4 - Aplicagéao pratica: estudos de caso, analise
de artigos e desenvolvimento de solugbes analiticas para problemas de engenharia e gestéo.

Bibliografia

WALKOWIAK, Simon. Big data analytics with R: leverage R programming to uncover hidden patterns in your Big Data.
Birmingham: Packt Publishing, 2016. | FAVERO, Luiz Paulo; BELFIORE, Patricia. Manual de anélise de dados: estatistica e
modelagem multivariada com Excel, SPSS e Stata. Rio de Janeiro: Elsevier, 2017. | BELFIORE, Patricia; FAVERO, Luiz Paulo.
Pesquisa operacional para cursos de engenharia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012. | ARENALES, Marcos; ARMENTANO,
Vinicius Amaral; MORABITO, Reinaldo; YANASSE, Horacio Hideki. Pesquisa operacional: para cursos de engenharia. 2.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015. | LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa operacional natomada de decisdes: modelagem
em Excel. 5. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2016.

MODULO 09 | EE | 20H

Engenharia Econdmica
Periodo: 06/11/2027 a 30/11/2027

Ementa

Fundamentos e técnicas de analise de investimentos. Orgamento empresarial. Demonstragdes financeiras: Balango
Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio e Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. Projecao e analise de
demonstragdes financeiras. Indicadores econémico-financeiros: liquidez, ciclos operacionais, estrutura de capital,
endividamento, lucratividade e rentabilidade. Avaliagdo econdmico-financeira e sua aplicagédo a tomada de decisao.

Objetivos de aprendizagem

Aplicar fundamentos de engenharia econémica e finangcas empresariais a analise de investimentos, planejamento
orgamentario, avaliagdo de demonstragdes financeiras e tomada de deciséo.

Competéncias e resultados de aprendizagem

Analisar investimentos e seus retornos; interpretar demonstragodes financeiras; elaborar e avaliar proje¢des; calcular e
interpretar indicadores econémico-financeiros; relacionar estrutura de capital, liquidez, rentabilidade e risco a tomada
de decisao.
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Contetido programatico

Encontro 1 - Fundamentos de engenharia econdmica e analise de investimentos: fluxos de caixa, valor do dinheiro no
tempo e critérios de avaliagdo. Encontro 2 - Orgamento empresarial e proje¢cdes financeiras. Encontro 3 - Balango
Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio e Demonstragdo dos Fluxos de Caixa; analise integrada das
demonstrag¢des. Encontro 4 - Indicadores de liquidez, ciclos operacionais, endividamento, lucratividade e rentabilidade
aplicados a tomada de deciséo.

Bibliografia

BERK, Jonathan; DEMARZO, Peter. Finangas empresariais. Porto Alegre: Bookman, 2009. | FREZATTI, Fabio. Orgamento
empresarial: planejamento e controle gerencial. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. | GITMAN, Lawrence J. Principios de
administragédo financeira. 10. ed. Sdo Paulo: Pearson Addison Wesley, 2004. | ASSAF NETO, Alexandre. Finangas
corporativas e valor. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2020.

MODULO 10 | GOL | 20 H

Gestao Operacional e Logistica
Periodo: 04/12/2027 a 30/12/2027

Ementa

Fundamentos da gestédo operacional e logistica. Gestao de ativos e recursos operacionais. Cadeia de valor logistica e
mapeamento dos fluxos de materiais e informacgdes. Integracdo entre clientes, empresas e fornecedores. Estratégias
logisticas e gestao da cadeia de suprimentos. Logistica de suprimentos (inbound) e de distribuicdo (outbound). Gestao
de armazenagem, estoques e transportes. Indicadores de desempenho e eficiéncia das operagdes logisticas.

Objetivos de aprendizagem

Compreender e aplicar fundamentos da gestdo operacional e logistica, integrando recursos, fluxos, cadeia de
suprimentos, armazenagem, estoques, transportes e indicadores de desempenho.

Competéncias e resultados de aprendizagem

Analisar cadeias de valor e fluxos logisticos; integrar clientes, empresas e fornecedores; planejar operagdes inbound e
outbound; avaliar decisbes de armazenagem, estoques e transportes; utilizar indicadores para monitorar eficiéncia e
desempenho logistico.

Contetlido programatico

Encontro 1 - Fundamentos da gestdo operacional e logistica, ativos operacionais, cadeia de valor e estratégia logistica.
Encontro 2 - Integragcéo cliente-empresa-fornecedor, gestdo da cadeia de suprimentos e fluxos de materiais e
informagdes. Encontro 3 - Operagdes inbound e outbound, armazenagem, estoques e transportes. Encontro 4 -
Indicadores de desempenho, eficiéncia logistica, andlise de processos e aplicagdo a casos organizacionais.

Bibliografia

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J.; COOPER, M. Bixby; BOWERSOX, John C. Gestdo logistica da cadeia de
suprimentos. 4. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014. | BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica
empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006. | CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de
suprimentos. 4. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013. | CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gestao da cadeia de
suprimentos: estratégia, planejamento e operagdes. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2016. | SLACK, Nigel;
BRANDON-JONES, Alistair; JOHNSTON, Robert. Administragao da producgao. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.

MODULO 11 | ECM | 20 H

Engenharia e Customizagao em Massa (P&D)

Periodo: 05/02/2028 a 26/02/2028
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Ementa

Produgcdo em massa e customizagdo em massa. Fundamentos e habilitadores da customizagcdo em massa.
Customizagdo em massa no contexto da Industria 4.0. Gestédo de processos de negécio (BPM) aplicada a customizagéo.

Objetivos de aprendizagem

Compreender os fundamentos da customizagcdo em massa e analisar seus habilitadores, processos e relagdes com
produgéo, cadeia de suprimentos e Industria 4.0.

Competéncias e resultados de aprendizagem

Distinguir produgcdo em massa e customizagdo em massa; identificar habilitadores de flexibilidade e personalizagéao;
relacionar processos, logistica e cadeia de suprimentos a customizagéao; analisar aplicagdes no contexto da Industria 4.0;
propor configuragdes produtivas adequadas a diferentes demandas.

Contetido programatico

Encontro 1 - Produgdo em massa e customizagdo em massa: conceitos, evolugdo e fundamentos. Encontro 2 -
Habilitadores da customizagdo: modularidade, flexibilidade, postponement, integracdo e gestdo da cadeia de
suprimentos. Encontro 3 - Gestéo de processos e BPM aplicados a customizagdo em massa. Encontro 4 - Customizagao
em massa no contexto da Industria 4.0: tecnologias, integragéo e anélise de casos.

Bibliografia

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J.; COOPER, M. Bixby. Gestéo logistica da cadeia de suprimentos. 4. ed. Porto
Alegre: AMGH, 2014. | MOREIRA, Daniel Augusto. Administragdo da produgéo e operagdes. 2. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2008. | TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e controle da producgao: teoria e pratica. Sao Paulo: Atlas,
2007. | VOLLMANN, Thomas E. et al. Sistemas de planejamento & controle da produgéo para o gerenciamento da cadeia
de suprimentos. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006. | CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gerenciamento da cadeia de
suprimentos: estratégia, planejamento e operagéo. Sao Paulo: Prentice Hall, 2003. | BRUN, Alessandro et al. Logistics and
supply chain management in luxury fashion retail: empirical investigation of Italian firms. International Journal of
Production Economics, v. 114, n. 2, p. 554-570, 2008. | CHRISTOPHER, Martin. The agile supply chain: competingin volatile
markets. Industrial Marketing Management, v. 29, n. 1, p. 37-44, 2000. | CHRISTOPHER, Martin; TOWILL, Denis R. Supply
chain migration from lean and functional to agile and customised. Supply Chain Management: An International Journal, v.
5, n. 4, p. 206-213, 2000. | CUNHA, Daniel C. Avaliagéo dos resultados da aplicagdo de postponement em uma grande
malharia e confecgdo de Santa Catarina. 2002. Dissertagao (Mestrado em Engenharia de Produgao) ? Universidade
Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2002.

MODULO 12 | GMAI | 20 H

Gestao em Manufatura Avangada e Industria 4.0
Periodo: 04/03/2028 a 25/03/2028

Ementa

Fundamentos da manufatura avancada e da Industria 4.0. Transformacé&o digital, organizacional e cultural e seus
impactos na governanga, nos processos e na lideranga. Integragéo e digitalizagdo dos ciclos de vida de produtos,
processos e negdcios. Produtos e servigos inteligentes (smart products e smart services). Cadeias de valor estendidas,
transparentes, ageis e colaborativas (smart supply chains). Fabricas inteligentes (smart factories), descentralizagédo do
controle e exceléncia operacional orientada por dados e informacéao.

Objetivos de aprendizagem

Compreender os fundamentos da manufatura avangada e da Industria 4.0 e analisar seus impactos sobre produtos,
processos, cadeias de valor, estruturas organizacionais e modelos de gestéo.
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Competéncias e resultados de aprendizagem

Interpretar transformagoes digitais, organizacionais e culturais; analisar ciclos de vida integrados; compreender smart
products, smart services, smart supply chains e smart factories; relacionar dados, descentralizagdo e inovagéo a
exceléncia operacional.

Contetido programatico

Encontro 1 - Manufatura avangada, Industria 4.0 e transformacéo industrial: fundamentos, tecnologias e impactos
organizacionais. Encontro 2 - Integragcao dos ciclos de vida de produtos, processos e negocios; smart products e smart
services. Encontro 3 - Cadeias de valor estendidas e colaborativas: smart supply chains, redes de inovagéo e integragao.
Encontro 4 - Smart factories, descentralizagdo do controle, exceléncia operacional orientada por dados e analise de
aplicagoes.

Bibliografia

MALERBA, Franco; VONORTAS, Nicholas S. (ed.). Innovation networks in industries. Cheltenham: Edward Elgar, 2009. |
OLSTHOORN, Xander; WIECZOREK, Anna J. (ed.). Understanding industrial transformation: views from different
disciplines. Dordrecht: Springer, 2006. | USTUNDAG, Alp; CEVIKCAN, Emre (ed.). Industry 4.0: managing the digital
transformation. Cham: Springer, 2018. | BOUTELLIER, Roman; GASSMANN, Oliver; VON ZEDTWITZ, Maximilian. Managing
globalinnovation: uncovering the secrets of future competitiveness. 3. ed. Berlin: Springer, 2008. | HERZOG, Philipp. Open
and closed innovation: different cultures for different strategies. Wiesbaden: Gabler, 2008. | SCHEIN, Edgar H.
Organizational culture and leadership. 3. ed. San Francisco: Jossey-Bass, 2004. | SCHWAB, Klaus. The fourth industrial
revolution. New York: Crown Business, 2017.

MODULO 13 | ESIB | 20 H

Engenharia e Sistemas (Integracao & Big Data)
Periodo: 08/04/2028 a 29/04/2028

Ementa

Conceitos e fundamentos de Big Data e seus 4 Vs. Big Data e Small Data. Pipeline de andlise de dados e arquiteturas de
processamento e integragéo de dados: ETL e ELT. Papéis e atribuigbes dos profissionais de dados: engenheiro de dados,
cientista de dados e analista de Business Intelligence (BI). Estruturagéo de arquiteturas para construgéo, integragéo e
gestao de dados. Aplicagao de ferramentas para tratamento e analise de dados, com énfase em Power Query (Microsoft)
e Tidyverse (R).

Objetivos de aprendizagem

Compreender fundamentos de engenharia de dados e aplicar ferramentas para organizagao, integragao, tratamento e
gestao de dados no contexto dos negdcios.

Competéncias e resultados de aprendizagem

Distinguir Big Data e Small Data; compreender ETL e ELT; reconhecer papéis profissionais da area de dados; estruturar
fluxos de integragao; aplicar ferramentas de tratamento e analise; relacionar arquitetura de dados as necessidades
organizacionais.

Contetlido programatico

Encontro 1 - Big Data, Small Data e os 4 Vs; fundamentos de engenharia de dados e papéis profissionais. Encontro 2 -
Pipeline de dados, arquiteturas de processamento e integragéo, ETL e ELT. Encontro 3 - Construgéao, integragéo e gestao
de dados com Power Query e Tidyverse: exemplos e atividades praticas. Encontro 4 - Aplicagéo integrada: estruturagao
de fluxo de dados, tratamento, andlise e discussao de solugdo orientada ao contexto de negécios.

Bibliografia
WALKOWIAK, Simon. Big data analytics with R: leverage R programming to uncover hidden patterns in your Big Data.

Birmingham: Packt Publishing, 2016. | FAVERO, Luiz Paulo; BELFIORE, Patricia. Manual de anélise de dados: estatistica e
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modelagem multivariada com Excel, SPSS e Stata. Rio de Janeiro: Elsevier, 2017. | ZHANG, Arthur. Data analytics: practical
guide to leveraging the power of algorithms, data science, data mining, statistics, big data, and predictive analysis to
improve business, work, and life. [S. L.]: [s. n.], 2017.

MODULO 14 | GIOT | 20 H

Gestdo e Internet das Coisas
Periodo: 06/05/2028 a 27/05/2028

Ementa

Transformacgéo digital e Industrias 4.0 e 5.0. Estratégias de produgao, sistemas de supervisdo e aquisicdo de dados
(SCADA) e sistemas de apoio a decisdo na produgédo. Medidas de produtividade e benchmarking. Gestéo e integragdo de
dados provenientes de Internet das Coisas (loT) e Internet das Coisas Industrial (IloT). Redes e integragéo de dispositivos
loT, lloT e Internet of Services (10S). Aplicagdes de inteligéncia artificial integradas a ambientes loT e lloT.

Objetivos de aprendizagem

Compreender a importancia da utilizagdo e do gerenciamento de tecnologias de Internet das Coisas (loT) e Internet das
Coisas Industrial (lloT) no ambiente de produgéo e na gestédo orientada por dados.

Competéncias e resultados de aprendizagem

Planejar o uso de dados e tecnologias cognitivas; reconhecer impactos da transformagéo digital; compreender SCADA e
sistemas de apoio a decisdo; integrar loT, IloT, 10S e inteligéncia artificial; desenvolver estratégias de gestao e uso de
dados em ambientes produtivos.

Contetlido programatico

Encontro 1 - Transformacéao digital, Industrias 4.0 e 5.0, mudancgas no trabalho, produtividade e benchmarking. Encontro
2 - Estratégias de produgédo, SCADA, sistemas de apoio a decisdo e integragcdo entre tecnologias da informacéo e
tecnologias operacionais. Encontro 3-10T, lloT e l0S: dispositivos, redes, geragao, integragao e gestéo de dados. Encontro
4 - Inteligéncia artificial integrada a ambientes loT/lloT, aplicagbes de gestéo e analise de casos.

Bibliografia

SILVA, Marcia Terra da; GONCALVES, Rodrigo Franco; BONILLA, Silvia Helena; SACOMANO, José Benedito (org.).
Transformacgéo digital e Industria 4.0: produgéo e sociedade. Sao Paulo: Blucher, 2023. Disponivel em: Minha Biblioteca.
Acesso em: 02 jul. 2026. | AKABANE, Getdlio K. Gestéo estratégica das tecnologias cognitivas. Sdo Paulo: Erica, 2018.
Disponivel em: Minha Biblioteca. Acesso em: 02 jul. 2026. | MORAIS, Luis Felipe Magalhdes de. Transformacgéao digital:
como a inovagao digital pode ajudar no seu negdécio para os proximos anos. Sdo Paulo: Saraiva Educagao, 2020.
Disponivel em: Minha Biblioteca. Acesso em: 02 jul. 2026. | UPADHYAY, Darshana; SAMPALLI, Srinivas. SCADA
(Supervisory Control and Data Acquisition) systems: vulnerability assessment and security recommendations. Computers
& Security, v. 89, 2020. DOI: 10.1016/j.cose.2019.101666. | NAIKODI, Chandrakant; SURESH, L. The today and future of
WSN, Al, and loT: a compass and torchbearer for the technocrats. [S. L.]: BPB Publications, 2020. | DAMA INTERNATIONAL.
DAMA-DMBOK: data management body of knowledge. 2. ed. Basking Ridge, NJ: Technics Publications, 2017. | CAMP,
Robert C. Benchmarking: o caminho da qualidade total. 3. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1998. | SLACK, Nigel; BRANDON-
JONES, Alistair; JOHNSTON, Robert. Administragao da producgao. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.

MODULO 15 | GTDE | 20 H

Gestao com Tecnologias Disruptivas Emergentes em Engenharia
Periodo: 03/06/2028 a 24/06/2028

Ementa

Fundamentos de inovagao e tecnologias disruptivas e emergentes aplicadas a engenharia. Identificagéo, avaliagdo e
adocao de tecnologias emergentes. Inteligéncia artificial, automacéao, Internet das Coisas, computagdo em nuvem e
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outras tecnologias digitais aplicadas a gestdo em engenharia. Ferramentas e metodologias para desenvolvimento de
projetos inovadores. Integragao e interoperabilidade de tecnologias e sistemas. Impactos das tecnologias disruptivas nos
processos, modelos de negdcio e tomada de decisdo em engenharia.

Objetivos de aprendizagem

Analisar tecnologias disruptivas e emergentes relevantes a engenharia e a gestao, avaliando oportunidades de adogéo,
integragéo e aplicagdo em projetos, processos e modelos de negdcio.

Competéncias e resultados de aprendizagem

Identificar e avaliar tecnologias emergentes; relacionar inteligéncia artificial, automacéo, loT e computagdo em nuvem as
necessidades organizacionais; analisar interoperabilidade; desenvolver projetos inovadores; avaliar impactos
tecnolégicos sobre processos, decisdes e modelos de negécio.

Contetido programatico

Encontro 1 - Inovagéo, disrupgéo tecnoldgica e transformacgéo digital: fundamentos, evolugéo e critérios de analise de
tecnologias emergentes. Encontro 2 - Inteligéncia artificial, automacgéao, Internet das Coisas, computagdo em nuvem e
aplicagbes na engenharia. Encontro 3 - Integracdo e interoperabilidade de tecnologias e sistemas; impactos em
processos, modelos de negbcio e tomada de decisdo. Encontro 4 - Ferramentas e metodologias para projetos inovadores:
avaliagao de oportunidade, experimentagéao, prototipacéo e aplicagao pratica.

Bibliografia

ISAACSON, Walter. Os inovadores: uma biografia da revolucao digital. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2014. | RIES,
Eric. A startup enxuta: como usar a inovagao continua para criar negoécios radicalmente bem-sucedidos. Rio de Janeiro:
Sextante, 2019. | LEE, Kai-Fu. Inteligéncia artificial: como os robés estdo mudando o mundo, a forma como amamos, nos
relacionamos, trabalhamos e vivemos. Rio de Janeiro: Globo Livros, 2019. | SCHWAB, Klaus. A quarta revolugéao industrial.
Sao Paulo: Edipro, 2016. | ROGERS, David L. Transformacao digital: repensando o seu negdcio para a era digital. Sdo Paulo:
Auténtica Business, 2017.

MODULO 16 | GOC | 20H

Gestao Orientada ao Cliente (Marketing & Crowdsourcing)
Periodo: 01/07/2028 a 29/07/2028

Ementa

Fundamentos da gestéo orientada ao cliente. Identificacao e andlise das necessidades, expectativas e comportamento
dos clientes. Cultura organizacional centrada no cliente e experiéncia do cliente. Utilizagdo de dados e informagdes para
segmentacdo, personalizagdo e desenvolvimento de experiéncias de valor. Marketing orientado por dados e
relacionamento com clientes. Economia colaborativa, crowdsourcing e cocriagao de valor. Aplicagao de plataformas e
tecnologias digitais na interagéo e colaboragdo com clientes.

Objetivos de aprendizagem

Compreender e aplicar principios de gestdo orientada ao cliente, utilizando dados, experiéncia do cliente, marketing
digital, crowdsourcing e cocriagao de valor para apoiar decisdes e inovagao.

Competéncias e resultados de aprendizagem

Identificar necessidades e expectativas dos clientes; analisar jornada e experiéncia; utilizar dados para segmentacgéo e
personalizagdo; desenvolver estratégias de relacionamento; aplicar principios de crowdsourcing e cocriagao; integrar
plataformas digitais a geragdo de valor.

Contetlido programatico

Encontro 1 - Fundamentos da gestao orientada ao cliente: comportamento, necessidades, expectativas, cultura centrada
no cliente e proposta de valor. Encontro 2 - Experiéncia e jornada do cliente, relacionamento, segmentacéo,
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personalizagcdo e marketing orientado por dados. Encontro 3 - Economia colaborativa, crowdsourcing, comunidades e
cocriagao de valor. Encontro 4 - Plataformas e tecnologias digitais aplicadas a interagdo com clientes, integragdo dos
conceitos e analise de casos.

Bibliografia

KOTLER, Philip; KARTAJAYA, Hermawan; SETIAWAN, Iwan. Marketing 4.0: do tradicional ao digital. Rio de Janeiro: Sextante,
2017. | LEMON, Katherine N.; VERHOEF, Peter C. Understanding customer experience throughout the customer journey.
Journal of Marketing, v. 80, n. 6, p. 69-96, 2016. | HOWE, Jeff. Crowdsourcing: why the power of the crowd is driving the
future of business. New York: Crown Business, 2008. | PRAHALAD, C. K.; RAMASWAMY, Venkat. The future of competition:
co-creating unique value with customers. Boston: Harvard Business School Press, 2004. | ISMAIL, Salim; MALONE,
Michael S.; VAN GEEST, Yuri. Organizagdes exponenciais: por que elas sdo 10 vezes melhores, mais rapidas e mais
baratas que a sua (e o que fazer a respeito). Sdo Paulo: HSM, 2016.

MODULO 17 | GTAP | 20 H

Governanga e Times de Alta Performance
Periodo: 05/08/2028 a 26/08/2028

Ementa

Era Exponencial e seusimpactos nas organizagdes, nos modelos de gestdo e natomada de decisdo. Estratégia adaptativa
em ambientes de alta velocidade, incerteza e transformacédo. Cultura de performance, aprendizado continuo,
experimentacédo e adaptacao. Lideranca na Era Exponencial. Comunicagao estratégica para alinhamento, conexao,
confianga, clareza de propdsito e mobilizagdo das equipes. Growth Mindset, feedback e desenvolvimento continuo.
Fundamentos para construgdo e desenvolvimento de times de alta performance, com foco em alinhamento,
colaboragéo, responsabilidade e resultados. Abordagem Care to Dare aplicada a lideranga e a alta performance,
integrando cuidado e desafio, autoconsciéncia, confianga, coragem, vulnerabilidade e responsabilidade individual.

Objetivos de aprendizagem

Desenvolver competéncias de lideranga e gestao para atuagdo em ambientes exponenciais, promovendo estratégia
adaptativa, cultura de aprendizado e construgdo sustentavel de times de alta performance.

Competéncias e resultados de aprendizagem

Compreender impactos da Era Exponencial sobre estratégia, lideranca e gestdo; executar estratégias adaptativas;
desenvolver cultura de performance e Growth Mindset; aplicar comunicacéo estratégica; fortalecer autoconsciéncia,
confianga e responsabilidade; construir times de alta performance.

Contetido programatico

Encontro 1 - Liderando na Era Exponencial: transformag¢des do ambiente, complexidade, velocidade, incerteza, modelos
de gestao, estratégia adaptativa, tomada de decisdo e conexdo entre propdsito, estratégia e execugao. Encontro 2 -
Cultura de performance, aprendizado e Growth Mindset: cultura organizacional, accountability, feedback, performance
sustentdvel, experimentacao, segurancga psicolégica e aprendizado continuo. Encontro 3 - Lideranga e comunicagéo:
lideranga adaptativa e situacional, comunicagéo estratégica, escuta ativa, feedback, conversas de performance, Care to
Dare, autoconsciéncia e responsabilidade do lider. Encontro 4 - Times de alta performance: confianga, seguranca
psicoldgica, propdsito, objetivos, prioridades, papéis, responsabilidades, diversidade, colaboragéo, conflito produtivo,
engajamento e integracéo entre estratégia, cultura, lideranga, comunicacgéao e performance.

Bibliografia

MAGALDI, Sandro; SALIBI NETO, José. Gestdo do amanha: tudo o que vocé precisa saber sobre gestao, inovagao e
lideranga para vencer na 42 Revolugao Industrial. Sdo Paulo: Gente, 2018. | JANSSEN, George; VAN DER LOO, Robert.
Unleash your human potential: care to dare. [S. L.: s. n.], [s. d.]. | SINEK, Simon. Leaders eat last: why some teams pull
together and others don't. New York: Portfolio, 2014. | BROWN, Brené. Dare to lead: brave work, tough conversations,
whole hearts. New York: Random House, 2018. | DWECK, Carol S. Mindset: the new psychology of success. New York:
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Random House, 2006. | DRUCKER, Peter F. The effective executive: the definitive guide to getting the right things done.
New York: HarperBusiness, 2006. | LENCIONI, Patrick. The five dysfunctions of a team: a leadership fable. San Francisco:
Jossey-Bass, 2002. | EDMONDSON, Amy C. The fearless organization: creating psychological safety in the workplace for
learning, innovation, and growth. Hoboken: Wiley, 2019.

MODULO 18 | BEN | 20 H

Benchmarking & Networking - Lean Six Sigma - Certificacao Yellow Belt
Periodo: 09/09/2028 a 30/09/2028

Ementa

Fundamentos da integracao entre as metodologias Lean e Six Sigma aplicadas a gestao de projetos de melhoria. Lean e
Kaizen como filosofia de melhoria continua. Selegéo e priorizagdo de projetos por meio de matriz de priorizagédo. Analise
da linha do tempo do problema e distingédo entre fendmeno, problema e causa raiz. Estrutura e niveis de certificagao Six
Sigma (Belts). Road Map DMAIC para condugédo de projetos de melhoria. MASP (Método de Anédlise e Solucédo de
Problemas) e conceito A3 para solugéo estruturada de problemas. Benchmarking aplicado a identificagédo e comparagao
de boas praticas e oportunidades de melhoria. Desenvolvimento pratico e colaborativo de Projeto Kaizen, promovendo
networking, compartilhamento de experiéncias e aprendizagem entre os participantes, desde a selegdo do tema até a
anélise e apresentacdo dos resultados em workshop.

Objetivos de aprendizagem
Compreender e aplicar conceitos e ferramentas do Lean Six Sigma, em nivel Yellow Belt, a identificagéo, priorizagéo e

solugao estruturada de problemas organizacionais, conectando melhoria continua ao desenvolvimento de projetos
Kaizen.

Competéncias e resultados de aprendizagem

Compreender fundamentos de Lean e Six Sigma; aplicar matriz de priorizagéo; distinguir fenémeno, problema e causa
raiz; reconhecer a estrutura de certificagdo Six Sigma; aplicar DMAIC, MASP e A3; elaborar propostas de melhoria
baseadas em dados; desenvolver e comunicar resultados de Projeto Kaizen.

Contetlido programatico

Encontro 1 - Fundamentos de Lean, Six Sigma e Kaizen; relagdo com projetos de melhoria; selegcao de temas e matriz de
priorizagéo. Encontro 2 - Analise estruturada do problema: linha do tempo, distingéo entre fenémeno, problema e causa
raiz; estudos de caso e exercicios. Encontro 3 - Estrutura Six Sigma e niveis de certificagdo; Road Map DMAIC; MASP e
conceito A3 para solugao estruturada de problemas. Encontro 4 - Desenvolvimento, consolidagéo e apresentagéo do
Projeto Kaizen em workshop, com benchmarking, networking e compartilhamento de aprendizados.

Bibliografia

WERKEMA, Cristina. Criando a cultura Lean Seis Sigma. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012. | WERKEMA, Cristina. Lean
Seis Sigma: introdugéo as ferramentas do Lean Manufacturing. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011. | WERKEMA, Cristina.
Métodos PDCA e DMAIC e suas ferramentas analiticas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

Orientacao de Projetos de Conclusao de Curso
Periodo: 06/09/2028 a 05/03/2029 | 60 h

Ementa

Definicdo e delimitagéo do problema. Planejamento e desenvolvimento do Projeto de Conclusdo de Curso. Andlise e
aplicagéo dos conhecimentos, métodos e ferramentas desenvolvidos ao longo do curso. Acompanhamento e orientagao
do projeto. Anélise dos resultados e elaboragédo do trabalho de concluséo.
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Objetivos de aprendizagem

Desenvolver, com orientagdo docente, um Trabalho de Conclusdo de Curso de natureza aplicada, integrando
conhecimentos, métodos e ferramentas do MBA a andlise e solugédo de problema relacionado a pratica profissional ou
organizacional.

Competéncias e resultados de aprendizagem

Delimitar problemas e objetivos; selecionar abordagem e referéncias pertinentes; planejar e executar trabalho aplicado;
analisar informacdes e resultados; articular conhecimentos do curso; comunicar conclusdes com clareza, coeréncia e
fundamentacgéo.

Contetido programatico

Etapa 1 - Definicdo e delimitagéo do tema, problema, objetivos e plano de trabalho. Etapa 2 - Levantamento e organizagao
das referéncias e definicdo da abordagem de desenvolvimento. Etapa 3 - Execugéo do projeto, analise das informagdes
ou resultados e acompanhamento com o orientador. Etapa 4 - Consolidagéo, redacéo, revisdo e entrega do Trabalho de
Concluséo de Curso.

Bibliografia

Bibliografia das disciplinas que compdem os modulos do curso, complementada por referéncias especificas e
atualizadas, selecionadas de acordo com o tema, o problema e a abordagem adotados no Projeto de Concluséao de Curso.
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18. Referéncias normativas e institucionais

BRASIL. Conselho Nacional de Educagéao. Resolugdo CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018. Estabelece diretrizes e normas
para a oferta dos cursos de pds-graduacgao lato sensu. Acesso institucional

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA. Resolucéo n® 89/2020-CEPE, alterada pela Resolucdo n° 51/2022-CEPE. Fixa as
normas para os cursos lato sensu da UFPR. Acesso institucional

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA. Resolucdo n® 40/2025-COPLAD. Normatiza o relacionamento da UFPR com
fundagdes de apoio. Acesso institucional

BRASIL. Lein® 13.709, de 14 de agosto de 2018. Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD. Acesso institucional

BRASIL. Lein® 13.146, de 6 de julho de 2015. Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia. Acesso institucional

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA. Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026 e processo de elaboragéo do
PDI2027-2031. Acesso institucional

MBA GESTAO EM ENGENHARIA - UFPR. Site institucional do curso. Acesso institucional

Nota normativa

Este PPC consolida o desenho pedagégico da turma 2027-2029 com base no plano de execucao e has normas consultadas
até agosto de 2026.
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https://portal.mec.gov.br/pos-graduacao-normativos
https://soc.ufpr.br/portal/wp-content/uploads/2021/01/RESOLU%C3%87%C3%83O-N%C2%BA-89-20-CEPE-alterada-pela-Res.-51-22-CEPE.pdf
https://soc.ufpr.br/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
https://proplad.ufpr.br/plano-de-desenvolvimento-institucional/
https://ge.ufpr.br/

